
■成功のイメージ■ 

ほぼ週刊【松村拓也のメールマガジン】第 475号 

こんにちは、松村拓也です。 

E-Mailと Facebookで松村拓也の活動についてほぼ毎週お届けしています。 

名刺交換した方や、突然思い出した方にもお届けしますので、ご迷惑であればお知らせください。 

できれば勤務先でなく、個人のアドレスにお届けしたいので、ご連絡ください。 

ご意見、ご質問大歓迎です。 

 

・・・・・・・・・・・・・・・ 
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1. ご挨拶とお誘い 

 

まずは先週の報告とご挨拶。 

5/15(水)は、事務局長から監事に転任した特定非営利活動法人 HOME-FOR-ALL が画策する「能登のみんなの

家 PJT(仮)」の作戦会議に参加しました。 

もうじき半年が経過しようとしてるのに、復興以前の復旧が遅々として進まない現状に対し、まさに民主導の

「みんなの家」作りが始まろうとしています。 

5/16(木)は、監事を務める一般社団法人心理的安全性アンバサダー協会の会計監査を行いました。 

代表理事の HYさん、今後ともどうぞよろしく。 

https://shinritekianzensei.org/ 

5/19(日)は、LR メンバーの田島さんが主催する手作り市場にお邪魔したんですが、会場の喜多見・慶元寺があ

まりにも荘厳な空間なので、感激しました。 

都内とは思えない、高い樹木に取り囲まれた写真にならない演出は、行って見ないと判らない必見です。 

5/20(月)は、久しぶりのガイダンスセミナーに来てくれた YHさん、これからまつむら塾楽しみましょう。 

・ 

今週のお誘いは 

今日 5/21(火)は松本国際高校の業務監査のため、終日不在となりますが、それ以外は笑恵館で引っ越し作業です。 

引越し予定日は 5/24(金)、引っ越し先は大田区東矢口で、「ふきの庭」というプロジェクトの拡大事業化を企ん

でいます。 

http://fuki.land-resource.org/ 

今後は、当面の間蒲田を基点に活動することになりますが、住民票は動かさず、笑恵館での活動ももちろん継

続します。 



そんな訳で、笑恵館 102号室も入居可能となりますので、入居希望のお問合せをお待ちしています。 

それでは今週も、どうぞよろしくお願いいたします。 

 

・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

2．まつむら塾より（特に水曜オンライン講座募集中） 

 

現在開催中の講座は下記の通り（1か月分）。 

名称 日時・内容 場所 受講料 

ガイダンス&集中補講 毎週土曜日 10-17時 笑恵館 ガイダンス：無料 

集中補講：3,300円/回 随時開催、受付中 応相談 

実現学（火朝教室） 05/28 (火)15-17時・B45.問題と答え 笑恵館 3,300円/回 

実現学（水夜教室） 

5/22より再開予定 

05/22 (水)20-22時・B32.地域と資源 

05/29 (水)20-22時・B33.地域と格差 

06/05 (水)20-22時・B34地域と情報 

06/12 (水)20-22時・B35.地域と世界 

zoom 3,300円/回 

 

その他、希望者さえいれば、全講座新規開講いたしますので、気軽にお問い合わせください。 

 

■地主の学校・販売中 

https://www.bungeisha.co.jp/bookinfo/detail/978-4-286-23339-0.jsp 

下記書店にて販売中。 

・文教堂書店：東川口店、赤羽店、溝の口本店、横須賀MORE'S店 

・紀伊国屋書店：西部東戸塚 S.C.店 

セミナー、読書会など気軽にご相談ください。 

 

・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

3. ブログより：成功のイメージ 

 

まつむら塾実現学のゴールは、「成功のイメージ」を描くこと。 

今日は、そんなゴールにたどり着いたいきさつについて、説明してみたい。 

今の僕の原点は、「42歳で会社を潰したとき」といつも断言しているが、それは、そこから説明するのが一番分

かりやすいという意味でもある。 

数十億円踏み倒して、多くの方たちに迷惑をかけた上に、今でもおよそ 30 億円の借金（保証債務）を抱えてい

るのだから、普通なら悲惨な大失敗と言えるだろう。 

だが、もしもこの経験が無かったら、僕の人生がどれほどつまらないものになっただろうと思う度、僕はこの

経験に対して感謝しかない。 

少なくとも倒産以前の僕には思いもよらなかった現在とその延長上の未来が、今の僕には見えている。 

決して倒産や失敗を賛美しているのでなく、「僕にとっての成功」が見えるからこそ、元気に前進できることが

誇らしい。 

・ 

僕がそんな実感を持つようになったのは、まさに倒産が確定し、周囲の人々に相談し始めた頃だった。 

「どうしてくれるんだ！」という非難の中に、「どうしたいんだ！」という問いかけを聞いた僕は、自分が何を

目指すのかを慌てて自問した。 



当時 42 歳だった僕にとって、大切なのは会社の地位より仕事の報酬であり、「会社は潰れても、仕事を続けた

い」という言葉が飛び出した。 

その後、会社の破産と新会社の立ち上げを同時にこなす内に、その経験を買いたいと様々な方から誘いを受け

るようになり、5 年後には自分の会社を飛び出して世田谷ものづくり学校の校長となって世田谷区との付き合い

が始まった。 

世田谷区からの相談は、世田谷ものづくり学校はかっこよすぎて敷居が高いので、もっと誰でも気軽に相談で

きる「起業創業支援サービス」を提案して欲しいとのことだった。 

・ 

当時すでにこうしたサービスはどこの自治体にも存在し、中小企業診断士による「事業計画の作成支援」や

「創業融資の斡旋」が行われていた。 

だが、勤労者の多くが都心部に通勤する世田谷区の昼間人口は高齢者、女性と子どもで構成され、区内での創

業ニーズは極めて低く、むしろ営利以外の生きがいや、やりがいの創出が求められていた。 

そんな認識を共有すると、いきなり「世田谷型起業・創業支援事業」の企画・運営を「あんたしかいない！」

と依頼され、意気に感じた僕は二つ返事で引き受けた。 

だが、当時すでに言葉の意味にこだわり始めた僕にとって、「起業と創業」の定義（あるいは違い）が気になっ

た。 

両者の違いについてはこれまでもたびたび述べてきたが、当時の僕は「他人から教わる創業」でなく「自分で

考える起業」を支援したいと駄々をこねた。 

もちろんそんなわがままは受け入れられず、「世田谷区起業創業支援事業」という枠組みで押し切られたが、お

陰で僕のこだわりに拍車がかかることになった。 

・ 

起業者を「起業家」、創業者を「創業家」と呼ぶなら、家という字の読みは「か」と「け」で異なる。 

「起業家（か）」の仲間としては、建築家・芸術家・政治家・倹約家などがあるが、「創業家（け）」の仲間とし

ては、天皇家・徳川家・松村家・総本家などが挙げられる。 

「家（か）」が職業や役割を指すのに対し、「家（け）」は個別の組織や屋号を指しており、まさに、仕事と会社

の違いを意味している。 

つまり、僕の原点で目指した「会社は潰れても、仕事を続けたい」という叫びは、「創業はしなくても、起業は

誰もが避けられない」と言い換えられる。 

まさに、僕のこだわりは倒産経験なくして語れない、原点とは説明根拠のことだと思う。 

・ 

そんな訳で、僕の言う「成功のイメージ」とは、「ぶれずに歩く道」みたいなもの。 

これから歩む道は、これまで歩んできた道の延長上にあるに違いない。 

それは決してまっすぐな道でなく、曲がりくねったデコボコ道かも知れないが、その道は自分にしか見えない

だろう。 

なので、その道の存在を信じ、見ようとするかどうかが肝心だ。 

僕が「仕事と会社」の分かれ道と「起業と創業」の分かれ道を歩んできたことを参考にして欲しい。 

僕にとっての「起業≠創業」のような、あなた自身のこだわり探しに、僕は付き合いたい。 

 

https://nanoni.co.jp/20240518-2/ 

 

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 



4. 今週の動向＋今後の予定（下記以外はまつむら塾受付中） 

【凡例】◎：要連絡、〇：要申込、×：一般参加不可 

 

■今週の動向 

（火）05/21松本作業日 

 会議×：13-17時 理知の杜会計監査（松本） 

（水）05/22笑恵館作業日 

 会議×：13-15時 ワンフォーワン運営会議（笑恵館） 

 講義〇：20-22時 まつむら塾実現学_水夜（zoom） 

（木）05/23笑恵館作業日 

 交流◎：10-12時 笑恵館 deシネマ_4木朝（笑恵館） 

 会議◎：17-19時 笑恵館運営会議_4木（笑恵館） 

 交流◎：19-21時 笑恵館 deシネマ_4木夜（笑恵館） 

（金）05/24引っ越し作業日 

（土）05/25笑恵館作業日 

 交流◎：10-17時 未来の家族デイ_土（笑恵館） 

（日）05/26ふきの庭作業日 

（月）05/27ふきの庭作業日 

 

■今後の予定 

05/28 講義〇：20-22時 まつむら塾実現学_火朝（笑恵館） 

05/28 会議〇：20-21時 LR定例会議_4火（笑恵館＋zoom） 

05/29 引越〇：08-20時 引っ越し作業（笑恵館⇒蓮沼） 

05/29 講義〇：20-22時 まつむら塾実現学_水夜（zoom） 

05/30 面談〇：10-11時 102号室内見（笑恵館） 

05/30 会議〇：15-16時 三宿 420商店会_年次総会（zoom） 

05/30 会議〇：19-21時 八島花文化財団評議員会（zoom） 

06/01 交流◎：10-17時 未来の家族デイ_土（笑恵館） 

06/09 交流〇：10-14時 名栗の森 OSC例会_4日（飯能） 

06/11 会議〇：20-21時 LR定例会議_2火（笑恵館＋zoom） 

06/13 会議◎：17-19時 笑恵館運営会議_2木（笑恵館） 

06/20 交流◎：13-18時 なるほどデイ_3木（笑恵館） 

06/20 交流◎：18-20時 持ち寄り食事会_3木（笑恵館） 

06/27 交流◎：10-12時 笑恵館 deシネマ_4木朝（笑恵館） 

06/27 会議◎：17-19時 笑恵館運営会議_4木（笑恵館） 

06/27 交流◎：19-21時 笑恵館 deシネマ_4木夜（笑恵館） 

 

松村の予定はこちらで随時公開しています。 

http://nanoni.co.jp/schedule 

 

・・・・・・・・・・・・・・・ 

 



5．アクセスポイント 

 

松村拓也 

メール takuya@nanoni.co.jp 

携帯 090-9830-3669 

 

自宅： 

〒157-0073 東京都世田谷区砧 6-27-19笑恵館 

http://shokeikan.com/ 

 

主な所属団体： 

株式会社なのに（取締役・平社員） 

http://nanoni.co.jp/ 

一般社団法人日本土地資源協会（代表理事） 

http://land-resource.org/ 

 

・・・・・・・・・・・・・・・ 

6．このメルマガについて 

松村拓也とご縁のあった方に、日々の活動やブログ記事などの情報をほぼ毎週お届けします。 

参加希望、ご意見、ご質問など、何でもこのメールに返信してください。 

 

バックナンバーはこちら 

http://nanoni.co.jp/magazine/ 

メール配信をご希望の方はこちら 

http://eepurl.com/dHjgFX 

まぐまぐ版はこちら 

https://www.mag2.com/m/0001693746 

 


