
■成功と失敗■ 

ほぼ週刊【松村拓也のメールマガジン】第 474号 

こんにちは、松村拓也です。 

E-Mailと Facebookで松村拓也の活動についてほぼ毎週お届けしています。 

名刺交換した方や、突然思い出した方にもお届けしますので、ご迷惑であればお知らせください。 

できれば勤務先でなく、個人のアドレスにお届けしたいので、ご連絡ください。 

ご意見、ご質問大歓迎です。 

 

・・・・・・・・・・・・・・・ 
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1. ご挨拶とお誘い 

 

まずは先週の報告とご挨拶。 

5/9(木)は、NPO法人HOME-FOR-ALLの年次総会を開催し、5年間務めた事務局長業務をKNさんに無事引継

いで、自身は監事に就任しました。 

これまで笑恵館においていた法人所在地も移転させたので、いよいよ次は自分自身の引っ越しです。 

当初 5/29(水)の予定でしたが、念のため 5/24(金)に早めてレンタトラックを予約しました。 

ただ、転居先のプロジェクトはまだまだ準備中なので、住民票は笑恵館においたままにいたします。 

5/12(日)には、蒲田のプロジェクト現場を下見して、夜はカミさんの誕生会。 

5/13(月)は、八島花文化財団の会計監査ミーティング。 

監事や監査役の多数お引き受けしたばっかりに、5月が多忙月になってしまいました。 

・ 

今週のお誘いは 

4/14(火)20時から、笑恵館で日本土地資源協会の定例MTG 

4/16(木)18時から、笑恵館恒例持ち寄り食事会 

4/18(土)は、朝から笑恵館未来の家族デイ 

外出の予定が無いので、すべて笑恵館からのお誘いです。 

特に、毎週土曜日の「未来の家族デイ」は、笑恵館プロジェクトをの担い手を育てる無料の勉強会ですので、

奮ってご参加ください。 

そして、笑恵館 102号室は 6月から入居可能となりますので、入居希望のお問合せをお待ちしています。 

それでは今週も、どうぞよろしくお願いいたします。 

 



・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

2．まつむら塾より（特に水曜オンライン講座募集中） 

 

現在開催中の講座は下記の通り（1か月分）。 

名称 日時・内容 場所 受講料 

ガイダンス&集中補講 毎週土曜日 10-17時 笑恵館 ガイダンス：無料 

集中補講：3,300円/回 随時開催、受付中 応相談 

実現学（火朝教室） 

現在 3名受講中 

05/14 (火)16-18時・B44.事業の話 

05/28 (火)15-17時・B45.問題と答え 

笑恵館 3,300円/回 

実現学（水夜教室） 

5/22より再開予定 

05/22 (水)20-22時・B32.地域と資源 

05/29 (水)20-22時・B33.地域と格差 

06/05 (水)20-22時・B34地域と情報 

06/12 (水)20-22時・B35.地域と世界 

zoom 3,300円/回 

 

その他、希望者さえいれば、全講座新規開講いたしますので、気軽にお問い合わせください。 

 

■地主の学校・販売中 

https://www.bungeisha.co.jp/bookinfo/detail/978-4-286-23339-0.jsp 

下記書店にて販売中。 

・文教堂書店：東川口店、赤羽店、溝の口本店、横須賀MORE'S店 

・紀伊国屋書店：西部東戸塚 S.C.店 

セミナー、読書会など気軽にご相談ください。 

 

・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

3. ブログより： 成功と失敗 

 

まつむら塾実現学・笑恵館クラスも大詰めを迎え、目下全 20回の 19回目「失敗の話」の準備中。 

僕は「失敗の話」が大好きで、このブログ内でも「失敗」のタグ付け回数は、60回を数える。 

https://nanoni.co.jp/tag/failure/ 

いつものように、まず辞書を引くと… 

「しっ‐ぱい【失敗】 ［名］(スル)物事をやりそこなうこと。方法や目的を誤って良い結果が得られないこと。

しくじること。」 

…とあり、自分の「やりたいこと(what)」の「目的(why)」と「方法(how)」について論じるまつむら塾にとっ

て、避けては通れない核心部分であることが分かる。 

・ 

まず、「失敗」とは「成功」の反対と思われがちだが、「成功」を辞書で引くと… 

「せい‐こう【成功】［名］(スル) １ 物事を目的どおりに成し遂げること。２ 物事をうまく成し遂げて、社会

的地位や名声などを得ること。」 

…とあり、成し遂げた結果のみを論じ、そのプロセスは関係ない。 

僕が目指す実現学とは、自分の夢を目的と方法に分解してその実現（現実化）に取り組むことなので、偶然や

まぐれで生まれた結果オーライ的成功は、そもそも対象外の領域だ。 

さらに僕が、この些末にも思える問題にこだわるのは、2に書かれた「地位や名声を得ること」だ。 

僕が目指す「実現という成功」は、あくまで「自分の目的の現実化」であり、他人や周囲からの評価は関係な



い。 

もちろん「周囲からの評価を得ること」が目的なら話は別だが、そもそも目的とは「自分にとっての成功」の

はずだ。 

・ 

とはいえ、「実現が成功」である以上、失敗は成功の対義的概念であることに違いはない。 

そこで、次は「失敗と成功」のどちらが多く、身近な問題なのかについて考察する。 

まず初めに、成功が結果であるのに対し、失敗がプロセスであることに着目したい。 

「失敗」は「成功しないこと」ではあるが、「成功せずに終わること」とは限らない。 

ほとんどの失敗は、その原因を修正することにより成功を目指す通過点となるし、一切の失敗を経ることなく

成功することなど皆無に近いと思う。 

さらに言えば、多くの成功がそこで終わることなく更なる成功を求めて継続する。 

成功が通過点になることは、目的（ゴール）の変更を意味するが、それは成功が失敗に変化する瞬間でもある。 

一方、失敗が終わりを意味する場合ももちろんあり、それは「目的の諦め」や「方法の破たん」を意味してい

る。 

だがもしも、そこで新たな目的を見出して、次の実現に着手するなら、この失敗は終わりを意味しない。 

・ 

このように、成功を「到達点（ゴール）」、失敗を「通過点（プロセス）」と考えれば、全ての人が「失敗状態に

ある」と言えるだろう。 

つまり、我々にとって成功は目指すゴールに過ぎず、自分自身は常に失敗状態の中にいる。 

ところが、人々が失敗を忌み嫌い、成功の話ばかりしたがるのはなぜなのか。 

それは、通過点にいつまでも留まる訳にいかず、「居られない場所」がやがて「居たくない場所」に転じるから。 

苦労があってこそ、その後に楽が待っているのに、苦労をしない楽を求めるようになるのと同じように。 

だが、失敗無しの成功に、苦労無しの楽に、僕は何の魅力も感じない。 

なぜなら、毎日の失敗や毎日の苦労が、成功や楽と関係無いなんて、寂しいじゃないか。 

・ 

失敗は成功の母というが、成功が失敗の上に成り立っている以上これは単なる現実であり、慰めや励ましの言

葉で無いことに気付いて欲しい。 

むしろ「成功」という言葉こそが、終わりを迎えた人に贈る慰めの言葉だと僕は思う。 

果たして「成功という終わり」と「失敗という継続」とでは、あなたはどちらを望むだろう。 

少なくとも「終わりたくない僕」に限っては、「失敗という継続」を追求したい。 

そしてできるなら、「成功と失敗を逆転する」ことで、「終わりに向かう世界」を「継続する世界」に変えられ

ることを、一人でも多くの人に伝えたい。 

 

https://nanoni.co.jp/02240511-2/ 

 

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

4. 今週の動向＋今後の予定（下記以外はまつむら塾受付中） 

【凡例】◎：要連絡、〇：要申込、×：一般参加不可 

 

■今週の動向 

（火）05/14笑恵館作業日 



講義〇：10-12時 まつむら塾実現学_火朝 B43（笑恵館） 

 会議〇：20-21時 LR定例会議_2火（笑恵館＋zoom） 

（水）05/15笑恵館作業日 

 診療×：09-10時 膝リハビリ（関東中央病院） 

（木）05/16笑恵館作業日 

 会議×：11-12時 心理的安全性アンバサダー協会・会計監査（zoom） 

 交流◎：13-18時 なるほどデイ_3木（笑恵館） 

 交流◎：18-20時 持ち寄り食事会_3木（笑恵館） 

（金）05/17笑恵館作業日 

（土）05/18笑恵館作業日 

 交流◎：10-17時 未来の家族デイ_土（笑恵館） 

（日）05/19笑恵館作業日 

（月）05/20笑恵館作業日 

 

■今後の予定 

05/21 会議×：13-17時 理知の杜会計監査（松本） 

05/21 講義〇：20-22時 まつむら塾実現学_火朝（笑恵館） 

05/22 会議×：13-15時 ワンフォーワン運営会議（笑恵館） 

05/22 講義〇：20-22時 まつむら塾実現学_水夜（zoom） 

05/23 交流◎：10-12時 笑恵館 deシネマ_4木朝（笑恵館） 

05/23 会議◎：17-19時 笑恵館運営会議_4木（笑恵館） 

05/23 交流◎：19-21時 笑恵館 deシネマ_4木夜（笑恵館） 

05/25 交流◎：10-17時 未来の家族デイ_土（笑恵館） 

05/26 交流〇：10-14時 名栗の森 OSC例会_4日（飯能） 

05/28 会議〇：20-21時 LR定例会議_4火（笑恵館＋zoom） 

05/29 引越〇：08-20時 引っ越し作業（笑恵館⇒蓮沼） 

05/30 面談〇：10-11時 102号室内見（笑恵館） 

05/30 会議〇：15-16時 三宿 420商店会_年次総会（zoom） 

05/30 会議〇：19-21時 八島花文化財団評議員会（zoom） 

06/09 会議〇：20-21時 100SMILES役員会（zoom） 

06/11 会議〇：20-21時 LR定例会議_2火（笑恵館＋zoom） 

06/13 会議◎：17-19時 笑恵館運営会議_2木（笑恵館） 

06/20 交流◎：13-18時 なるほどデイ_3木（笑恵館） 

06/20 交流◎：18-20時 持ち寄り食事会_3木（笑恵館） 

 

松村の予定はこちらで随時公開しています。 

http://nanoni.co.jp/schedule 

 

・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

5．アクセスポイント 

 



松村拓也 

メール takuya@nanoni.co.jp 

携帯 090-9830-3669 

 

自宅： 

〒157-0073 東京都世田谷区砧 6-27-19笑恵館 

http://shokeikan.com/ 

 

主な所属団体： 

株式会社なのに（取締役・平社員） 

http://nanoni.co.jp/ 

一般社団法人日本土地資源協会（代表理事） 

http://land-resource.org/ 

 

・・・・・・・・・・・・・・・ 

6．このメルマガについて 

松村拓也とご縁のあった方に、日々の活動やブログ記事などの情報をほぼ毎週お届けします。 

参加希望、ご意見、ご質問など、何でもこのメールに返信してください。 

 

バックナンバーはこちら 

http://nanoni.co.jp/magazine/ 

メール配信をご希望の方はこちら 

http://eepurl.com/dHjgFX 

まぐまぐ版はこちら 

https://www.mag2.com/m/0001693746 

 


