
■あなたの夢は僕の夢■ 

ほぼ週刊【松村拓也のメールマガジン】第 141 号 

こんにちは、松村拓也です。 

E-Mail と Facebook で松村拓也の活動についてほぼ毎週お届けしています。 

名刺交換した方や、突然思い出した方にもお届けしますので、ご迷惑であればお知らせください。 

できれば勤務先でなく、個人のアドレスにお届けしたいので、ご連絡ください。 

ご意見、ご質問大歓迎です。 

・・・・・・・・・・・・・・・ 
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1. ブログから：あなたの夢は僕の夢 

 

起業と破綻 

僕の原点は、42 歳の時の倒産経験です。メインバンクの破たんは、借金漬けだった建設会社には致命傷で、結局

最終的な会社の破産申し立てまで 2 か月とかかりませんでした。当時は、書店にあるのは「会社をつぶさないた

めの本」ばかりで、「会社の潰し方」は誰も教えてくれません。そこで僕は覚悟を決め、徹底的に情報開示しなが

ら、顧客救済を最優先に破たん処理を進めました。その結果、手形を含めた下請けに対する支払いと銀行債務の

大部分を踏み倒し、全社員を解雇することになりましたが、17 件の未完成工事現場を完成させながら、文化と歴

史を継承する新会社を立ち上げることができ、その会社は現在も無借金経営を継続しています。僕はこの経験か

ら、起業と破綻はまさに表裏一体であり、繰り返し乗り越えるべき人生のプロセスだと気づきました。そして、

破たん処理や事業創出に関する、僕に寄せられた多くの相談に応える中で、それは確信に変わっていきました。 

 

起業と市民 

やがて、僕は建設業界を離れ、IID 世田谷ものづくり学校の校長としてプロジェクトの法人化に携わり、それを

きっかけに、世田谷区から様々な相談を受けるようになりました。役所の財政がひっ迫する中、市民は行政サー

ビスへの依存度を減らし、自ら助け合う社会福祉の担い手へと変化しなければなりません。そこで僕は、市民の

あらゆるチャレンジを「起業」とみなし支援する事業を提案したところ、結局自ら担当することになりました。

こうして僕の相談窓口が区役所内に設置され、様々な人々がやってきました。相談の内容は、いずれも事業計画

や資金調達などからは程遠い、具体性のないものばかりでしたが、熱く語られる「夢や願望」を聞いているうち

に、その実現を手伝いたいと真剣に思うようになりました。そして、一見掴みどころのないビジョンでも、その

人のこだわりを手掛かりに構築していくことで、思わぬ新規性や革新性を見出せるようになりました。 

 

破たんの先送り 

相談者の数も増え、盛大な交流イベントを開催した翌週の 2011 年 3 月 11 日、東北で未曽有の大震災が発生し、



東京も一気に被災モードになりました。そして翌日には福島第 1 原発で水素爆発が発生し、日本の滅亡すら現実

味を帯びてきました。震災・津波の被害に加えて原発処理まで抱える財力など日本にはありません。僕は「日本

の破たん」を確信し、即座に物件を探し始め、4 月には「起業する家・アントレハウス駒沢」を開業しました。

およそすべての経営者が経営破たんを想定し、それを乗り越える起業に挑まざるを得ないはず。そして、職を失

う多くの人たちもまた、起業せざるを得なくなると僕は確信しました。しかし誰もそれを望まない限り、破たん

は先送りされてしまうもの。アベノミクスに浮かれる人たちが、今年もまた新たな赤字国債を容認し、無責任な

ばらまき行政を繰り返しています。 

 

破たん後の日本をつくる 

そんな現状に見切りをつけ、僕は「破たん後の国づくり」を始めました。それは、既存の枠組みによる支援や助

成を受けないあるいは受ける以前の、市民の新たなチャレンジをサポートする活動です。こうした名もなきチャ

レンジの中にこそ、世界を変える革命のタネが潜んでいることを、知っている人は少なく無いと思います。でも、

そのタネを蒔いて育てる作業はほとんど進んでいないのは、そもそもそのタネの持ち主が、「漠然と思い願う」だ

けで、実現後の世界を描かずにいるからです。どんなに素晴らしい夢であろうと、それを「具体的なイメージ」

にしない限り、他人はもちろん本人ですらその価値に気付けません。僕はこれまで、多くの人が自分の夢を具体

的に語ることで「人々の賛同を得る瞬間」を見てきました。そしてまた、たとえ賛同を集めても具体化した自分

の夢に落胆し、自らやり直しに取り掛かる人が大勢いることも知っています。まだ見ぬ未来を創るとは、そうい

う「報われない手探り」だと思います。 

 

あなたの夢は僕の夢 

僕は「夢が叶ったら死んでもいい」という言葉が大好きです。死よりも尊いことなんて、他にはあまり思い当た

りません。そして、夢は自分だけのものでなく、みんなの夢になることも素晴らしいことです。そんな夢ならば、

あなたの夢は僕の夢でもあるからです。この二つの条件を満たすなら、一つでも多くの夢を叶えることが、新し

い世界をカタチ作ると僕は考えます。そのために破たんが避けられないのなら、僕は破たんでも挫折でも何でも

受け入れます。やはり、「夢を叶えること」･･･それが僕のやりたいことです。でも、ここで言う夢とは、あくま

で実現を目指す夢のことであり、漠然と夢見る夢は妄想にすぎません。まずは、あなたの漠然とした夢を説明可

能でシンプルな具体イメージにし、自分の覚悟とみんなの賛同を確認する必要があります。そのために僕は、ま

つむら塾を始めました。あなたの願いや困りごとを、本気で取り組むみんなの夢に育ててみませんか？ 

（まつむら塾・はじめにより抜粋 http://nanoni.co.jp/juku/） 

 

http://nanoni.co.jp/20180106-2/ 

 

・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

2. 今週のお知らせ：まつむら塾リニューアル 

 

冒頭に掲載したブログ記事は、まつむら塾 web サイトの「はじめに」からの抜粋です。ここにも書いたとおり、

僕にとって大切なことは、「現状にとらわれない本気の夢」を実現することで、そのことを僕は「起業」と呼んで

いるのだと、あらためて確信しました。ですから、一見様々なことに手を出しているように見えますが、やりた

いことは一つだけ。土地資源の活用に取り組んでいるのだって、土地を所有者自身が資源として活用することで

新たなチャレンジが自由にできるようになるからです。 

という訳で、2018 年を迎えるにあたり、まず「まつむら塾サイトのリニューアル」から作業を開始しました。オ



ンラインサロンと共に中断していた、教材作りの作業も再開し、今年はもう一度ゼロからまつむら塾に取り組み

たいと思います。 

 

僕がやりたいことは、 

あなたの漠然とした夢が実現した時のイメージを、誰もが理解できるよう具体化することです。 

 

そのことにより、 

１． あなた自身が、本気で夢の実現に挑みたいのか。 

２． あなたの夢がみんなの夢となり、賛同者や協力者を集められるのか。 

３． あなたの夢が実現すると、世界はどのように変わるのか。 

４． あなたの夢を実現するには、どうすればいいのか。 

･･･を、あなたと共に考えたいと思います。 

 

「実現するための夢」をお持ちのあなたから、ご連絡をお待ちしています。 

 

・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

3. まつむら塾のご案内 

■レギュラー講座 

1 名から参加できる、定例開催セミナー 

料金 1 コマ：3,000 円(一人当たり) 

人数 1 名より開催 

日時 毎週土曜日 ①10-11 時、②11-12 時、③15-16 時、④16-17 時、⑤19-20 時、⑥20-21 時 

会場 笑恵館 東京都世田谷区砧 6-27-19 

予約制：このメールに返信、またはタイムチケットで 

 https://www.timeticket.jp/items/39813 

■グループ講座 

松村がお好きな時間と場所にお邪魔する、グループで開催する、臨時セミナー 

料金 1 コマ：15,000 円+交通費(総額) 

人数 10 名まで 

日時 随時調整します。 

会場 笑恵館 もしくはご自分で会場をご用意ください。 

■オンライン講座 

遠隔地でも参加できる、web やメールのやり取りで学ぶ質疑応答形式 

料金 1,000 円／月（閲覧のみは無料です） 

日時 随時 

場所 自習室 http://nanoni.co.jp/juku/ 

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

4. 今後の予定：今週・来週以降 

凡例 ○面談歓迎：来て下さればあなたの面談を優先。 

   ◎呼出歓迎：あなたのお誘いを優先、訪問可能。 



   ●同行可能：僕の訪問先にお連れします。 

   ★参加可能：あなたも参加可能なイベント。 

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

（月）1/08 ○休業日 長津田周辺で面談可 

（火）1/09 ○作業日 午後世田谷方面 

（水）1/10 ○作業日 午後世田谷方面 

（木）1/11 ○作業日 終日笑恵館で面談可 

   15-17 時 ★日本土地資源協会 経営会議 

 17-19 時 ★笑恵館クラブ運営会議 

（金）1/12 ○作業日 午後から笑恵館で面談可 

   19-21 時 カプラー起業交流会（三茶） 

（土）1/13 ○作業日 終日笑恵館で面談可 

   10-13 時 ★まつむら塾（笑恵館・予約制） 

   13-15 時 ★昔話カフェ（昔の遊び） 

（日）1/14 〇休業日 長津田周辺で面談可 

 

■その後のイベント 

1/18 ★笑恵館なるほどデイ（無料説明会） 

1/21-24 シンガポール旅行 

1/28 ★名栗の森オーナーシップクラブ例会 

1/30-31 ★御宿グッドネイバーズ 

 

相談のある人、一杯やりたい人、歓迎です。 

松村の予定はこちらで公開しています。http://nanoni.co.jp/schedule 

・・・・・・・・・・・・・・・ 

5. アクセスポイント：問い合わせ先 

松村拓也 

メール takuya@nanoni.co.jp 

携 帯 090-9830-3669 taku8823@ezweb.ne.jp 

自 宅 株式会社 なのに(平社員) 

〒226-0016 神奈川県横浜市緑区霧が丘 3-15-1 

http://nanoni.co.jp/ 

職 場 一般社団法人 日本土地資源協会(代表理事) 

http://land-resource.org/ 

笑恵館 〒157-0073 東京都世田谷区砧 6-27-19 

    http://shokeikan.com/ 

メール配信をご希望の方はこちら 

http://land-resource.us10.list-manage.com/subscribe… 

フェイスブックグループはこちら 

https://www.facebook.com/groups/atamanonaka/ 


